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POLITICA DE DIVERSIDAD EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE
SELECCION DE CONSEJEROS

1. Finalidad

El Consejo de Administracion de Repsol, S.A. (“Repsol” o la “Compafiia”) ha aprobado la presente
Politica de Diversidad en la composiciéon del Consejo de Administracion y de Seleccién de
Consejeros (la “Politica”), con el fin de formalizar publicamente las directrices que guian su
proceso de seleccidon de candidatos a Consejero y garantizar que dentro del mismo exista
diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias, nacionalidades, edad y género.

2. Ambito de aplicacién

La presente Politica sera de aplicacién en todos aquellos procesos de seleccion de candidatos a
Consejero de Repsol.

Repsol procurard que los candidatos a Consejero de la Companiia sean personas fisicas. No
obstante, en el caso de candidatos que sean personas juridicas, la Politica se aplicard también a
sus representantes personas fisicas.

3. Proceso de seleccion

Sin perjuicio del derecho de representacién proporcional reconocido en la Ley de Sociedades de
Capital, el proceso de seleccidon de candidatos a Consejero partird de la realizaciéon de una
evaluacidn previa, que llevara a cabo la Comisién de Nombramientos, sobre las necesidades del
Grupo Repsol y las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
considerando el compromiso que asume el Consejo de Administracion de promover una
composicion apropiada y diversa. La Comision de Nombramientos, tras un analisis previo de las
competencias requeridas por el Consejo de Administracidn, definird, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluard el
tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

Sin perjuicio de lo establecido en esta Politica sobre las directrices que debe seguir el proceso
de seleccion de los Consejeros, los criterios de diversidad serdn escogidos en atencién a la
naturaleza y complejidad de los negocios desarrollados por el Grupo, asi como al contexto social
y ambiental en los que este estad presente. Adicionalmente, en funcion de las necesidades y
competencias requeridas por el Consejo de Administracidn, podran tomarse en consideracion
otros criterios.

Cualquier Consejero de la Compafiia podra proponer los candidatos que considere adecuados,
siempre que éstos rednan las condiciones establecidas en esta Politica. No obstante, la Comisidn
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de Nombramientos serd la encargada de elevar formalmente al Consejo de Administracidn las
propuestas de nombramiento y reeleccion de Consejeros Externos Independientes y de informar

al Consejo de Administracién sobre las propuestas de nombramiento y reeleccidon de los
Consejeros Externos Dominicales y Ejecutivos.

La Compafiia podra contar con asesoramiento externo tanto para la realizacion del analisis
previo de las necesidades del Grupo como para la validacidn o propuesta de los candidatos a
Consejero.

En todo caso, el proceso de seleccién deberd seguir las directrices que se recogen a
continuacién:

+ Ademas de cumplir con las condiciones establecidas en el apartado 4 de la Politica, los
candidatos a Consejero deberdn ser personas cuyo nombramiento favorezca la diversidad de
capacidades, conocimientos, experiencias, nacionalidades, edad y género en el seno del
Consejo de Administracion de forma que se consiga una composicion del mismo apropiada,
diversa y equilibrada en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos
de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

+  La Comisidn de Nombramientos velara por que los procedimientos de seleccion no adolezcan
de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna, entre otras, por razones de
género, origen étnico, edad o discapacidad. En particular, se buscara deliberadamente e
incluird entre los potenciales candidatos a Consejero a mujeres que reunan el perfil
profesional buscado, procurando que el nimero de Consejeras represente, al menos, el 40%
del total de miembros del Consejo de Administracion antes de que finalice 2022.

- Antes de formular la propuesta de nombramiento de un Consejero Independiente, la
Comisidn de Nombramientos confirmara que el candidato cumple adecuadamente con los
requisitos establecidos al efecto en la Ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

4. Requisitos que deben cumplir los candidatos

Los candidatos a Consejero de la Compafiia deberan ser personas honorables, idéneas, que
gocen de reconocido prestigio, posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados
al ejercicio de sus funciones y que cuenten con la disponibilidad necesaria para el desarrollo de
dichas funciones.

En particular, deberdn ser profesionales integros cuya conducta y trayectoria profesional esté
alineada con los principios recogidos en el Cédigo de Etica y Conducta del Grupo Repsol y con la
visién y valores de la Compaiiia.

Por lo que se refiere al régimen de incompatibilidades, no podran ser considerados como
candidatos a Consejero:
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- Agquellas personas incursas en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legal, estatutaria o reglamentariamente previstos.

+ Agquellas sociedades, entidades o personas que se hallen en una situacién de conflicto
permanente de intereses con la Compaiiia, incluyendo a las entidades competidoras de la
Compaiiia, a sus administradores, directivos o empleados y a las personas vinculadas o
propuestas por ellas.

+Aquellas personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de Consejero en mas sociedades de
las permitidas con arreglo a lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracién.



